8. Szakmai helyzetelemzésre épiilo vezetoi program, fejlesztési
elképzelések

,.Hazéra, nemzetre ugyaniigy sziikségiink van, mint élelemre, levegbre, ruhdzatra. A hazaval

valé kapcsolat, szeretet-kapcsolat." (Andrasfalvy Bertalan)

8.1 Vezetéi program kiemelt teriiletei

Vezetdi programom f& teriileteit Andrasfalvy Bertalan gondolataival, alapvetéseivel
kivanom aldtdmasztani. Utat mutat szamomra tovabbé Karacsony Sandor munkassaga, Koérosi
Csoma Séandor allhatatossaga, valamint tanulméanyaim soran megismert tanaraim, mestereim

tanitésai és természetesen munkatarsaim, didkjaim, akikkel egy alkotokdzosséget hoztunk létre.

A legfobb csomopont nemzeti, népi drokségiink, amely olyan értékeket hozott 1étre és
tart fent, amely segitséget, tamaszt, nydjthat szamunkra a jelenkor kihivasaira is. Ez az 6rokség
az életiink minden teriiletén utat niutathat, oktato-nevel6 munkénknak tovabbra is ezen kell
alapulnia! ,,... a magyar néphagyomany egy t6bbezer éves emberi tapasztalatgyiijtemény,
melyet megtagadni biin. Mégis: a hagyomanyokat, az értékeket a modem vilag eldobja, és ezzel
végzetes veszélybe sodorja magat.” (Andrasfalvy Bertalan)

Jelen tarsadalmunknak egyik legfontosabb szocidlis szinterévé wvalt az iskola.
Kortarscsoportok, generdciok, csalddok, intézmények kapcsolédasi szintere, ahol az
értékkdzvetités szerepe kiemelkedd, Tapasztalhatd, hogy iskoldnkat sok esetben a j6 értékek
mentén szervezddd kozdsséghez vald tartozéas érdekében valasztjak. ,,Az emberi kapcsolat a
legfontosabb szitkséglet. Az ember nem magényosan €, és ha boldog életet akar élni, akkor a
kapcsolatait kell megépitenie, €s a kapcsolata szerint kell élnie. Kapcesolat, ez a tudoményos
kifejezés, lehetne mondani helyette: szeretet. Kapcsolat egymassal, kapcsolat a természettel,
kapcsolat Istennel.” (Andréasfalvy Bertalan) Célom, hogy Atilla Kiraly Gimnézium és Altalanos
Iskola tovébbra is megteremtse, illetve tovabb fejlessze ezt a teret, ahol a személyiség és
kozosségfejlesztés kiemelt szerepet 161t be. A tanar, a didk és a sziil6é a harom alappillére a
kozosségnek, a hdrom szerepld kapcsolatrendszerének minésége az egyik legfontosabb
tényezd. Intézménylink Kkiils6 és belsd kapcsolatrendszerének minGsége meghatarozo
miikddésiinkben.
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... az ember és természet kapcsolatinak mélysége, eredményessége egyrészt a
hagyomanyokban tudédssd lett tapasztalatoktol, ismeretektdl, masrészt ember és emberek
egyiittmitkodésétdl fiigg.” (Andrasfalvy Bertalan) A Kérpat-medence kulturdlis 6roksége,
olyan rendszerfenntarté ismereteket tartalmaz, melyek segitik a természeti értekeink
megOvAsat, azok 4télését. A természet és az ember harmonikus kapcsolatt, annak megértését,
megismerését tovabbra is az egyik legkiemelkedobb feladatinak tartom intézményiinkben. Az
elért eredmények mellett, jo1 lathat6ak a fejlesztési lehet6ségek, amelyek megvaldsitasra

vamnak.

A .miivészettel nevelés” szerepe is meghatarozé intézményiinkben, fontosnak tartom
megkilldnbdztetni ezt a tevékenységet a miivészképzéstol. Iskolankban az a fontos, hogy az
oktaté-neveld munka az egész személyiségre hasson. A ,miivészettel nevelés” széleskorben
eldsegiti a tanuléi kompetenciak fejlodését. A képzésben elsddleges szerepet jatszik a magyar
népmiivészet, de mellette teret kap a modern miivészet is. ,,A miivészet a szeretet kifejezése.
Kell, sziikséges, az élet elengedhetetlen része. Az egyéni életben, a csaladban, de a nemzetben
is. A teremtés dréme olyan érték, amit nem szabad elvesziteniink, kiilonben megbetegszink.
Mi is és a tarsadalom is [...] A miivészet teremtése az egyik legfontosabb emberi élmény, ami
megtarthat minket, és egésszé teheti életinket. A miivészet kozosségeket hoz létre az
elmaganyosodott emberek kozdtt. Az iskoldkban is sokkal nagyobb hangsulyt kellene fektetni
a kozosséget teremtd miivészeti oktatasra." (Andrasfalvy Bertalan) Ezen teriileten szeretném a
kiépiilt kiilsé kapcsolatrendszeriinket megerdsiteni, az elért eredmények kimutatasat, pontos
meghatarozasat, és a ,,mitvészettel nevelés” modszertani, oktatdsszervezési igényeit biztositani.

Az 4ltalanos iskola vezetdségének kezdeményezésére elindult egy 0j program, az ,, Aktiv
Iskola”, melynek célja a mindségi didksport és a minGségi testnevelés kialakitisa, az
egészséges életmodot tamogaté kornyezet megteremtése. Fontosnak tartom, hogy minél
szélesebb korben megval6suljanak ezek az alapvetések az intézményiinkben.

A ,hagyoményos népi gyermekjatékok a régmult kort, 6seink ¢letmodjét, szokasait,
hitvilagét és nyelvezetét érzik.” (Hintalan Liszld) Az epészséges €életmod fenntartasan,
fejlesztésén til, kulturélis Srokségiinkkel keriiliink kapesolatba.

Intézményiink folyamatosan elktelezett az ij médszertani, tanulasszervezési eljarasok
bevezetésében, hasznalataban. Két f6 terilletet szeretnék kiemelni: projektoktatds és a
tantargytombosités. A projektoktatds tobb szempontbél modellezi a valés munkahelyi vagy
csaladi élethelyzeteket, lehetdséget biztosit arra, hogy a tanulményok sorén felhalmozott
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ismereteket alkalmazza a résztvevo, valamint azokat a munkafolyamat soran tijakkal egészitse
ki. A meglévé tapasztalatok alapjan a tantirgytombositett rendszer projektoktatassal valod
alkalmazasa az iskolaeredményességet novelheti, azonban az eredményességhez az egyéni
teljesitmények mellett a szocidlis fejlédést is figyelembe kell venni. Jelenjen meg értékként,
eredményként az is, hogy adott intézményben tanulé didkok, milyen érzelmi fejlédésen mentek
keresztiil, mennyire tudtak adottsagaikhoz mérten a kozosség aktiv részeseivé valni, mennyire
tudtak segiteni masokon, mennyiben segitette az iskola 6ket az 6nismeretben és, hogy mennyire

érezték jol magukat a tanulasi folyamatban.

Az Attila Kirdly Gimndzium és Altalnos Iskola az Abin miikidd kdzoktatdsi
intézményekkel (6voda, mivészeti iskola) egyiitt egy komplex oktatasi rendszert alkot a 3.
életévtol a 18. életévig. Az elmilt 2-3 évtized alatt ez a rendszer folyamatosan fejlodott,
rendkiviil innovativ elképzelésekkel. Ebben a rendszerben intézményiinknek kulcsszerepe van,
a fejlodést, az egyiittmikddést folytatni, fejleszteni kell a kiépitett mintaértékii oktaté-neveld
munka megdrzésével, az abai kozoktatasi intézményekben felnevelkedd gyermekek, fiatalok

érdekében.

Az Attila Kiraly Gimnézium és Altalanos Iskola egyedi arculataval, sajatos
mobdszertandval, programjaval mintaértékii. Ezt a ,,mintat” lathatova kell tenni, minél szélesebb
korben megismertetni a szakmdval., Ebben az intézményiink széleskéri  kiilsd
kapcsolatrendszerére épithetiink. Ezeket a kapcsolatokat erositeni kell, kulcsfontossagi
partnerek megjeldlésével, a veliik folytatott tevékenységekr6l leirast kell létrehozni, hogy

kovethetévé valjon a ,,minta”.
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8.2 Hosszabb tavi intézményvezetdi célok

A hosszabb tavi vezetdi célok a magyar hagyoményokra épitkezve a XXI. szdzad
tarsadalmi elvarasainak megfelelve keriiltek meghatdrozésra.

Az Atilla Kiraly Gimnazium és Altalanos Iskola a test, 1élek, szellem harmas egységére
épit. Az iskolaban miiksdd kozosség egységében kell hatnia az emberre! A kozosségnek olyan
példat kell mutatnia, melybol a didk, tanér és szild is pozitiv értékeket kap!

8.2.1 Az eredményes tanulas segitésének elvei:
8.2.1.1 Tanuldsi kbérnyezet

Infrastrukturdlis feltételeink adottak az oktaté-nevelé munka elvégzéséhez, azok kreativ
felhasznaldsara karbantartasara, esetleges korszeriisitésére figyelmet kivanok forditani,
lehetdségekhez mérten azok tovébbfejlesztésére is sor keriil.

A megfeleld tanuldsi kérnyezet biztositisanak feltétele a kolesonds tiszteleten és nyilt
parbeszéden alapulé kommunikaci6 a pedagdgus ¢és a sziil6 kozott, ennek feltételeit biztositani
kell a didkok megfelel6 fejlodésének érdekében!

Kiemelt célom, hogy intézményiinkben a tevékenységkozpontii tanuldsszervezési ¢€s

médszertani cljarasok alkalmazésa minél szélesebb korben megvalésuljanak.

A tanulok értékelésének az igazsagossag, az esélyteremtés és a méltinyossag alapelveit kell
figyelembe vennie, hogy az egyéni fejlodésiik, sikeres tanulményi elémeneteliik biztositva
legyen.

Az Atilla Kiraly Gimnazium és Altalanos Iskola 1égkdrének meg van a bizalmi jellege, amely
lehetéséget biztosit arra, hogy az esetleges tanuldsi vagy egyéb nehézségekre idében fény
deriiljon. Ennek a tdmogaté 1égkornek a fenntartasa szintén elsodleges feladat.

Az intézmény infrastrukturdlis fejlesztéséhez a palyazati lehetdségek figyelemmel kovetését,

illetve a palyéazati forrasok felhasznéldsat szorgalmazom.
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8.2.1.2 Egyénre szabolt tanuldsi leheldségek

Az dltalanos iskoldban és a kdzépiskolai évfolyamokon is a diakok Osszetétele tobb
szempontbdl is heterogén. Feladatunk, hogy képességeiknek, lehetségeiknek megfelelden
segitsilk a didkok elomenetelét egyénre szabott tanuldsi lehetoségekkel. A kiildnleges
baméasmodot igényld tanulék szamara biztositani kell a hatranykompenzaciét (SNI, BTMN,
HH, HHH), a kiemelkedden kreativ, egy vagy {6bb teriileten tehetséges didkok szadmaéra pedig
a nekik megfeleld tanulési lehetéségeket. Cél, hogy a pedagdgus a tanulast-tanitést segiteni tudé
szakemberekkel egyiitt végezhesse ezekben az esetekben az oktatd-nevel® munkét, szeretném,
ha minél szélesebb korben tudnank alkalmazni az ,egyiittnevelés™ alapelvét az érintett tanuld
¢és gondviseldje egyiittes bevondsdval. A modern korunk technikéja altal nyujtott lehetdségek
felhasznaldsa elengedbetetlen a mai iskoldkban. A rendelkezésiinkre allé digitalis feliletek,
mbdszertanok, IKT eszkdzok szakszer(i felhasznalasat szorgalmazom.

8.2.1.3 Képesség-kibontakoztatds tamogatisa

A tanuléi teljesitmény értékelésének célja az objektiv tajékoztatas, visszajelzés a tanuldsi
folyamat, illetve a pedag6giai munka hatékonysagéar6l. Az objektiv értékelés segit abban, hogy
a tanuld fejlédését, elémenetelét megfeleld technikdkkal, modszerekkel segitsitk. Szilkséges a
kiindulé allapot értékelése és a fejlesztd, segité tdmogatd értékelés is ahhoz, hogy a tanuléd
onfejlesztésére és a kitartdsara is 0sztdonzd jelleggel hasson. Intézményiink pedagdgiai
programja meghatérozza az értékelési modokat és azok megfelelé miikddtetését.

8.2.2 Fejlesztési teriletek — nevelési célok

£ fteriiletek — Osszhangban a kulcskompetencidk alapjat adé képességekkel,
készségekkel, az oktatas és nevelés sordn megszerzett ismeretekkel, és a tudésszerzést segitd
attitidskkel — egyesitik a hagyomanyos értékeket és a XXI. szdzad elején megjelent 1j
tarsadalmi igényeket.” (NAT)
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8.2.2.1 Az erkolcsi nevelés

Az erkdlesi nevelés teriiletén az intézmény alapdokumentumai pontosan meghatérozzak azokat
az alapelveket, melyek utat mutatnak a nevelés ezen teriiletén. ,Eletiskola”, Eletfa” és az
LAktiv Iskola” program széleskdrben meghatérozzik az az intézményinkben folyé erkdlesi
nevelést. Az iskolai foglalkozasok, és az iskolaban toltott id6 célja az erkdlesi erzekek
fejlesztése, amire ma a XXI. szézadban kiilondsen nagy igény van. Ebben a kozoktatasi
intézményeknek, igy az Atilla Kirdly Gimnézium és Altaldnos Iskolanak is kiemelkedd szerepet
kell véllalnia.

8.2.2.2 Nemzeti ontudat, hazafias nevelés

Iskolank alappillére a nemzeti ontudat, hazafias nevelés. Alapdokumentumaink, a vezet6i
program kiemelt célként hat4rozza meg ezt a nevelési célt. Intézményiink névadoi, Atilla Kiraly
és Aba Samuel droksége pontosan kijeldlik az utat az iskolai kozosség szamara. Fontosnak
tartom, hogy ez az drokség minél nagyobb szerepet kapjon iskolank €életében. Ezen a teriileten
célom, hogy a nemzeti iinnepeink, valamint a névadéink tiszteletére szervezett tematikus napok
{izenete elérjen a didkjainkhoz. Eléremutaté a Nemzeti Miivelddési Intézettel megkezdett
egyiittmitkddésiink, célom hogy ez a kapcsolat megszilarduljon, és hogy az egész intézményre
kiteljesedjen. ,, Az abai Atilla Kirdly Gimnazium egyike azon kevés kozépfoku oktatasi
intézményeinknek, amelyek a magyar hagyoményt, azaz szerves miiveltséglinket helyezi¢k az
oktat6-neveld munka kézéppontjéba.” (Gyongy Péter, NMI)

8223 szlarrqm!gdrsdgm, demokrdcidra nevelés

A demokratikus jogallam, az allampolgari jogok, kotelességek megismerése elengedhetetlen
cél. Tarsadalmunk mikodésének alapvetéseit a didkok aktivan, cselekedetek révén ismerik meg
iskoldnkban. A magyar kozoktatdsban a didkok elsdsorban a didkdnkorményzat
mitkddtetésével szereznek kozvetlen tapasztalatot ezen a teriileten. Iskolankban ezen feliil
tovabbi lehetéségeket biztositunk. Ebben a tanévben megkezd6dott az altalanos iskolai és a
gimnaziumi DOK egyiittmiikodése, fontos, hogy ezt a megkezdett folyamatot magasabb szintre
emeljilkk. A gimnaziumi DOK vezetdségének kivalasztisa projektnapok keretén beliil torténik.
Szent Katalin napon a lany, Szent Gy&rgy napon a fit vezetd keril megvalasztisra, akik a
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kévetkezo tanévben latjdk el a feladatot. Ezeken a napokon a jeldlteknek bizonyitani kell
ratermettségiiket.

A pimndziumi végzds osztdly kitiintetett szerepet jatszik az iskolai élet szervezésében,
alkalmanként részt vesznek tantestiileti értckezleteken, hogy lassak milyen héttérszervezési

munkéval jir egy adott program megvaldsitésa.

Két éve megalakult iskoliankban a Rakoczi Szdvetség kbzépiskolai szervezete, amelynek belsd

szervezeti kultirdja szintén komoly tapasztalatot jelent ezen a teriileten.

8.2.2.4 Az dnismeret és a tarsas kultitra fejlesziése

Az optimalis fejlédés eldsegiti a megfeleld dnismeret kialakuldsét, ami alapjat képezi a tarsas
kapesolati kultiranak. Az iskoldnak segitenie kell a test, Iélek, szellem harmonikus fejlédését.
Biztositanunk kel a tanul6k szadmara olyan lehetdségeket, melyek soran cselekvé résztvevoként
szerezhetnek Onismereti tapasztalatokat. Projektnapok, projektfeladatok sordn a diikok
kiilonboz6 szerepeket, feladatokat vallalnak fel, amelyek soran sikereket, kudarcokat élnek at.
Ezek a tapasztalatok jo visszajelzések a didkok szamara, segitik oket abban, hogy képességeiket
felmérjék.

Ezen a teriileten j6 gyakorlatként milkédik iskolankban a kiils6 eléaddk, foglakozasvezetdk
bevondsa. Szeretném, hogy az eddig is j6l mitk6édd kapesolatok révén, hagyomanyt teremtve,
az életkori sajatsagokhoz igazodva, a didkok felmend rendszerben, évr§l- évre részesiiljenek
ezekben a programokban. (pl.: védonéi eldadasok, Pécsi Tudomanyegyetem Onismereti
foglalkozésa, a helyi ment6allomason tett latogatdsok...)

8.2.2.5 A csalddi életre nevelés

Térsadalmunk alapjat képezi a csaldad. Torekszlink arra, hogy az iskolai élethez minél t5bb
szalon kotodjenek a csaladok. Fontos a harmonikus csaladi mintak kozvetitése
intézményiinkben. Megkezdtiink egy egylittmiikddést a védondi szolgélattal, ez rendkiviil
fontos eleme lehet ennek a teriiletnek is. Intézményiink egyéni arculata, programja, valamint a
vidéki, z6ld kdrnyezet megfeleld alternativat nydjt azoknak a sziil6knek, akik gyermekiiknek

biztonsigos, csaladias iskolat keresnek. Az iskola csalddtamogatd szemlélete abban is
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megmutatkozik, hogy minél szélesebb korben igyeksziink a szillbket bevonni az iskola
hétkdznapjaiba, épitve a szillok szakmai, szellemi kapacitisira. A csalad legyen része az
1skolénak!

8.2.2.6 A testi és lelki egészségre nevelés

A pedag6gusok tanérai, illetve tanoran kiviili foglalkozasok keretében, valamint személyes
példajukkal 6szt6nzik a didkokat a megfeleld életvezetésre. Az iskolanak elsbdleges célja, hogy
egészséges testi, lelki és szellemi taplalékkal lassa el az ide jaré didkokat. Minden ezt a célt
szolgalé tevékenységnek, programnak fontos szerepet kell kapnia!

Az , Aktiv Iskola” program elsédleges célja a minoségi testnevelés, didksport megvalésitasa,
valamint az egészséges életmddot timogaté kdrnyezet megteremiése, ennek feltételeit minél
szélesebb korben meg kell valdsitanunk!

A magyar népi jatékok részét képezik az intézmény mindennapjainak, testnevelésordkon,
szakkorokon, szabadidében, ennek mindségi mitkddtetésének feltétele, hogy a pedagégusok
széles korben felismerjék az ebben rejlé lehetoségeket. Az ezzel kapcsolatos modszertanok, jo

tapasztalatok intézményen beliili megosztasa fontos feladat.

J6 gyakorlatként mikddik a gimnaziumi évfolyamokon az .EGESZség didkkonferencia”, ami
egy egész éves bioldgiai projektfeladat eredményeként valésul meg. Ebben rejlé lehetdseg,
hogy a projektet tobb tudoményag vagy szakterillet egyuttmikodésére ¢pilé feladatként
kezeljiik, ez 4ltal megvalésul egy tantargykozi egyiittmikddés, valamint a programban
részvevok egy holisztikusabb képet kapnak. Erre valo kisérletek mar megvalosultak, a részletek
kidolgozésra varnak.

8.2.2.7 Felelosségvallalds mdsokért, énkéntesség

Intézményiinkbe jaré diakok eltérd szocidlis héattémel rendelkezd csaladokbol érkeznek, igy mar
sok esetben az osztalytérsakkal szemben is felmeriil, hogy segité magatartast kel tanusitaniuk.
Korébban jo gyakorlatként mik6dott az Abai Idések Otthondval folytatott egyiittmikddes,
szocidlis érzékenység fejlesztésében, segité magatartds kialakitasiban ezt a kapcsolatot

szeretném Ujja éleszteni.
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Ennél a nevelési célndl j6 lehetéséget nyijt az iskolai kozosségi szolgalat. Az iskola biztositja
a kbzosségi szolglat teljesitésének feltételeit. Célom, hogy ennek a szolgalatnak az intézmény
szinti feldolgozasa erésebb legyen. Szeretnék létrehozni egy olyan férumot, ahol a didkok a j6
gyakorlataikat meg tudjak osztani egymdssal. Az alapelvek kozott szerepel a helyi kozosség
érdekeinek szolgélata. Fontosnak tartom, hogy az iskolankba jaro tanulok mér didkéveik alatt
is tudatosan tegyenek kizosségiikért. Valamint a kettds cél elve is érvényesiiljén, azaz a didkok
a szolgllatuk alatt olyan ismeretekre, tapasztalatokra tegyenek szert, melyek révén
személyiségik fejlodik.

8.2.2.8 Fenntarthatésdg, kdrnyezettudatossdg

A XXI. szézad legnagyobb kihivisit a kornyezetiink megdvéasa jelenti. Az Atilla Kiraly
Gimnéziumban és Altaldnos Iskoldban miikodik Skomunkacsoportok, amelyek tagjai
diakokbol, tanarokbél, NOKS-bél és technikai dolgozokbol all, az iskola Okoiskola és Orokés

bdkoiskola cimmel rendelkezik.

Iskolank ékessége a gimnézium telephelyén miikodo ,, Aranymalinké Okokert”. Ez a kert segit
az itt tanuld didkoknak, illetve az erre jar6 embemek abban, hogy tapasztalatokat, ismereteket
szerezzenek természetes kdmyezetiinkrol, és az ember altal gondozott, dpolt tajrél, élévilagrol.
Bemutatjuk az ember €s az 6t korill dlelé természet egymasrautaltsaganak néhany részletét,
valamint azt, hogy hogyan tudunk egyiittmiikddni az élévilaggal.” (idézet Aranymalinkd
Okokert preambulumébél) Ennek a rendszemek a fejlesztése, kiépitése folyamatos, tobb
megvalésitandd céllal.

Ezen a terileten fontos célom, hogy fenntartsuk és elmélyitsik a magasszinth
egyiittmiikodéstinket a Magyar Madartani és Természetvédelmi Egyesiilettel. Az iskoldnk
mindhirom telephelyére és az egész telepiilésre kiterjed6é madarvédelmi programot kezdtiink el
miikédtetni, valamint Aba hatdrdban a Lo-mez0n az orszagosan is nagy jelentoségii Kék vércse

védelmi programban vesziink részt.

8.2.2.9 Pdlyaorientacio

Ezen a terilleten az iskola szamtalan lehetOséget nyujt a diakok szamara. A jol bevalt

gyakorlatok megtartisa, azok magas szinvonalon valé miikddietése elsddleges cél.
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Pélyaorienticios foglalkozasokon fontos szerepet toltenek be a sziilok és az el ballagott didkok,
valamint kiilsé szakemberek altal vezetett foglalkozdsok. Az elmult két tanév sorén
megkezd6dott a Pécsi Tudoméany Egyetemmel egy egyiittmiikodés, amelynek keretén belil
onismeret fejlesztés, felséoktatasi informaciok atadisa, palyadontés thmogatasa toriénik.

Munkaerdpiaci elvarasok, hazai és nemzetk6zi felmérések eredményei indokoljik, hogy olyan
tanulasszervezési eljarasokra, illetve médszerekre van sziikség, amelyek felkészitik a didkokat
a valos elvardsokra, Mind ezek mellett azt is szem elétt kell tartanunk, hogy az iskoldnak
segiteni kell didkjaikat, hogy megtaldljdk személyiségiikhoz, képességiikhdz illeszkedd
majdani tevékenységiiket, megtegyék az elsé lépéseket késobbi palydjuk felé, amelyben majd
hasznosnak érezhetik magukat és 6romiiket lelhetik benne.

8.2.2.10 Gazdasdgi és pénziigyi nevelés

A Nemzeti Alaptanterv erre a nevelési célra tantargyanként sok lehetséget kindl. Azonban
gyakorlatorientaltabb képzést biztosithat ennél a teriiletnél is a projektoktatas mddszertana, ami
ebben az esetben is megteremtheti a tantargykdzi egyiittmikodest. Ebben a témakorben jo
gyakorlatként miikodik az éltaldnos iskoldban a tematikus hetek sordba tartozd PENZT”,
aminek a célja a megfelelé pénziigyi kultira kialakitasa.

A felsbbb évfolyamok szdméra tovabbi lehetoségeket kindl egy osztalykirandulas
szervezésében vald részvétel, a didkok szamdara kiirt palydzatok pénziigyl tervezése,
programok, rendezvények szervezésében valo részvétel, ahol fontos szerepet jatszanak az
anyagi forrasok. A feniebb emlitett Rak6czi Szovetség helyi kozépiskolai szervezetének
pénziigyi tevékenysége szintén fontos tapasztalatokat eredmenyez ezen a terileten.

8.2.2.11 Médiatudatossagra nevelés

Korunk nagy kihivdsa felkésziteni a felnovekvé generdcidkat a rendkiviil erbteljesen
megjelend, korlatlanul dramlé médiaiizenetekkel szembeni kritikus gondolkodasra. Utébbi tiz
évben a média jelentds része athelyezbdott a kozosségi feliiletekre, ahol a didksag is
tartalomgyartéva” valt. Itt az iskolanak olyan mintékat kell mutatnia, ahol az értékkozvetités
az elsddleges, be kell &ket vonni az iskola népszeriisitését szolgdlé felilletek szerkesztésébe, az
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iskolai €letrdl valé tuddsitisba. J6 példa, érdemes wjrainditani a korabbi években miikddd

iskolaujsagot, melynek volt digitélisan megjelend formaja is.

8.2.2 12 A tanulas tanitdsa

A tanulds tanitisa a tanulasmddszertan oktatasa az iskola alapvetd feladata. A tanulonak el kell
sajatitania azokat a készségeket, melyekkel képesek pontos, hasznalhaté megfigyeléseket
végezni, informacioforrasokat hasznalni, hogyan mozgésithatok az elozetes ismeretek és
tapasztalatok és azt, hogy mindezt, hogyan alkalmazzik a gyakorlatban. Ezen a teriileten a
széleskorben alkalmazott moédszertanok mellett a fentebb mér emlitett, az iskola altal mar évek
6ta miikddtetett, de még pontosabb kidolgozisra var6, multidiszciplinarisan alkalmazhat6
projektoktatds jelentés szerepet t6lt be. NAT 2020-ban megjelent tGjabb irdnyelvek,
egyértelmilen ebbe az irdnyba terelik a kozoktatdst, a koézépszintli szobeli érettségi

vizsgaleirasaiban egyre szélesebb korben jelenik meg a projektfeladat, mint valaszthaté forma.

Iskolankban évek 6ta miikodik sakk szakkor, az idei évtd] altalanos iskolai kezdeményezésre
az Aktiv Iskola program keretén beliil Logikai Téablajatékok- Sakk Program indult. A sakk és a
tablajatékok széles korben fejlesztik az intellektualis képességeket, fontos nevelési célok
valésithatok meg altaluk, a ,,tanulés tanitasdban” mindenképpen jelentds szerepe lehet.
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8.2.3 Tantirgytombosités projektoktatissal az iskolaeredményesség novelésének
céljabol

Az aldbbiakban a kozoktatasi vezetd és pedagbgus szakvizsga soran készitett
szakdolgozatombol emeltem 4t gondolatokat, amelyekben olyan alapelveket fogalmaztam meg,
melyek a vezetéi programom szerves részét képezik, ezért feltétlentil szitkségesnem tartottam

a palyazatomban megjeleniteni.

8.2.3.1 Iskolaeredményességrol:

Imre Anna 2005-ben végzett tanulmanya sor4n egy fovarosi kiemelkedo (statisztikailag
mérhetd) eredményekkel rendelkezd iskolat vizsgélt. A tanulméany soran a didkokat, a
tanarokat, az igazgatot, illetve a fenntart6t kérte, hogy értelmezzék az iskolai eredményesség
fogalmat. Az iskola 86,5%-os felsdoktatisban vald tovabbtanuldsi ardnnyal birt, az els6
nyelvbdl a nyelvvizsga arany 100%-os, masodik nyelvbdl 70%-os volt a felméréskor, igy
természetesen minden szereplénél kiemelked6 jelentdsége volt ezeknek a mutaténak, valamint
annak, hogy ebben az intézményben els6sorban a leendd értelmiségi gondolkodas kialakitésa a
cél és az elsBdleges cél a teljesitményorientaltsdg. Azonban az eredményesség szempontjabol
a vezetbség részérdl is szerepe volt a nehezebben mérhetd elemeknek is pl.: humanus,
harmonikus, segitdkész, sokszini személyiségek kialakuldsa, megeréstdése, ért€kekhez,
kizosséghez val6 pozitiv viszony, lelkiismeretesség, egy didk altal megfogalmazott végsd cél:
,légy boldog!”. (fmre, 2006. 191-193.)"

Egy intézmény eredményességének megéllapitdsiban valamilyen médon szerepet kell
kapnia a nehezebben mérhetd elemeknek is, amik elsdsorban a személyiség fejlédésében
nyilvanulnak meg. Az intézmények pedag6giai programjainak kiemelt céljai kozott szerepelnek
ilyen jellegti dolgok, mégis az iskoldk eredményességét elsdsorban, vagy inkabb kizardlag
tanulményi eredményeken keresztiil iteljiik meg.

Az érzelmi intelligencia fejlesztése hozzéjarul az egyéni teljesitmény novelésehez,
Bredics Alice (2009) Iskolakultirdban megjelent tanulmanyiban megallapitja, hogy a
kozépiskoldba kerilld didkok esetleges kudarcélményei, hullamz6 érzelmek az &nértékelés
csokkenéséhez vezethetnek. Ennek elkerilésének érdekében sziikséges az EQ fejlesziése,
amely ,,segiti a tanulast, a szakmai sikereket, végsé soron az egész életre kihat.” (Bredacs, 2009.

1 mre Anna: Ahol az eredményesség kddolva van: a Nagyvarosi Gyakorlo Gimnazium, In: in: Lannert Judit, Nagy
Méria (2006 szerk.): Eredményes iskola, Adatok és esetek, Budapest, Orszagos Kdzoktatdsi Intézet, 191-194.
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60.0.)* Amennyiben az oktatis szervezésénél, a tanitasi modszertanok kivalasztasanal szem
elétt tarjuk az EQ fejlesztését, abban az esetben a teljesitményadatok ndvelése mellett
eredményesebb személyiségfejlddést is elérhetiink. Véleményem szerint bizonyos mértékig
oldani kellene a klasszikus értelemben mérhetd adatok (kompetenciamérés, érettségi
teszteredmények, tovabbtanuldsi ardny, nyelvvizsga ardny) szerepét egy iskola
eredményességének megitélésében, hiszen ebben az esetben az iskoldk jelentds része
eredménytelen”. Pedig olyan értékeket képviselhetnek, melyek ebben a rendszerben nem

tudnak megmutatkozni.

Az OECD orszagok szempontjabdl az iskolak eredményességének novelésének legfobb
célja a globélis versenyképesség elérése vagy fenntartdsa. (Gydkds, 2015. 11-22.) Ezt a
célkitlizést ki kell egésziteniink azzal, hogy az iskoldkbél kikeriilo diakoknak az eredményes
iskola segitsen az érzelmi kompetencidjuk fejlesztésében, amely sziikséges a szocilis, illetve
az egyéni érzelmi tapasztalatszerzéshez, azaz érzelmi intellektualis fejlédéshez (Bredécs,
2009), réviden eredményes iskola segitsen az érzelmi intelligencia fejlesztésében, hasznélja az
EQ fejlesztést az eredményességndveléshez. A pedagdgiai programokban alapcélkittizésként
legtbb esetben megtalaljuk az erre utald jeleket, mégis sok esetben a teljesitménycentrikus
képzések inkabb a stresszfaktorok novekedésével jarnak.

Olyan oktatéasi-nevelési folyamatok szervezésére van szitkség, ami 4t van szdve az
érzelmi intelligencia fejlesztésével, azaz olyan modszertani, oktatdsszervezési eszkozoket
keresiink, amelyek kihatnak az érzelmi kompetencidk fejlodésére. Amelynek kovetkeztében
egy hatékonyabb intellektusfejlesztés torténik, magasabb egyéni tanuldi teljesitményekkel,
kevesebb stresszel.

Balazs Laszlé (2014, 69-71. 0.)* érzelmi intelligencia fejlesztésének hozadékaként
nevezi meg a tanulményi eredmények ndvekedését, valamint ramutat, hogy devidns
viselkedések elkeriilésében is nagy szerepet jatszhat. Természetesen a jobb eredmény
eléréséhez szilkségesek a rendezett korilmények, amelyek nem csak iskolai kérilményekre

vonatkoznak, hanem csaladi és a barati kapcsolatrendszerekre is.

2 Bredécs Alice (2009): Erzelmi intelligencia és fejlesztése az iskoldban - Kiilonos tekintettel a
tehetséggondozasra, Iskolakultira 2009/5-6, 55-72.

3 Gybkos Eleondra: Az iskolai eredményesség nyomdban, In: Szemerszki Marianna (2015. szerk.):
Eredményesség az oktatasban, Oktatdskutato és Fejleszts Intézet, 11-22,

% Balazs Laszlé (2014): Erzelmi intelligencia szervezetben és képzésben, Miskolc, Z-Press Kiadé Kft., 26-33.
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Abra: Erzelmi intelligencia és a tanulményi eredmény kapcsolata (Balézs Lészl6 nyomén)

Az iskolaeredményesség céljabél olyan rendezett iskolai koriilményeket kell teremteni,
melyek segitik ennek megvalésuldsét, azaz a didkok iskolai jéllétét kell a lehetd legszélesebb
korben biztositani.

Iskolai j6liétet meghatdrozé Osszetevdk, iskolai korilmények, tirsas kapcsolatok,
Snmegvalésits lehetdsége, cgészségi dllapot (Urbédn, 2004. 109.0.)°, ezek fejlesztésével az
érzelmi intelligencia fejlesztését segithetjiik, valamint a didkok eredményességét ndvelhetjitk.

Erzelmi intelligencia fejlesztése ne kiilon tantérgy keretein beliil torténjen, hanem fontos
a teljes oktatasi nevelési munkét atszdnie, valamint a tan6rén kiviili mindennapi eseményeken
is jelenjen meg. (Bredics, 2009. 71.0.) Olyan eszkozdkre van szikség, amelyek segitik
ilyenformén az oktatasi-nevelési munkét atalakitani a cél elérésének érdekeben. A didkokat a
tanérékon, illetve a tandrdkon kiviili események, torténések sorén is olyan helyzetbe kell
hozmumk, amelyek segitségével kihivésokkal taldlkoznak. Azok sordn megtanuljék sajét
érzelmeik irényitasat, valamint egyiittm{ikédésre, Snismeretre, stb. sarkallja Sket, azaz fejleszti
az érzelmi intelligenciajukat.

8.2.3.2 Szakmai érvek a tantdrgytombosités mellelt:
A tantérgytdmbdsités fogalma alatt értendd, hogy az adott miiveltségi terilletek nem

egész tanévre beosztva, szakaszolva, heti rendszerességgel keriilnek feldolgozasra, hanem
legaldbb egy-két hetes tsmbokben (epochsakban) kertil ra sor. Ezen iddszak alatt minden nap

S Urban Robert (2004): £rzelmek, In.: N. Kollér Katalin, Szabo Eva (2004. szerk.): Pszicholégia pedagégusoknak,
Budapest Osirls Kiadé, 109.
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16bb, egymast kovet tanorara felosztva keriilnek feldolgozasra a tantargyak. Tehat egy- két
hetes rendszerességgel intenzivebben, a figyelmet kevésbé megosztva, egy miiveltségi teriileten
beliill adott téméban elmélyiilve keriil sor az adott tananyagrészre. A tantargytdmbok
felosztdsandl figyelembe lehet venni a természet ciklusait. Példaul ndvénytani, 4llattani, vagy
természetftldrajzi ismeretek megszerzésére kival6an alkalmas lehet a kora 6szi, vagy tavaszi
hetek (terepgyakorlatok, iskolakert, stb.). Mig a téli idészak az irodalmi, vagy a matematikai
ismeretek feldolgozasara lehet alkalmas (irodalmi teahdz, matematikai versenyek, stb.), ezeknél
a targyakndl kevésbé sziikséges a szabad tér.

»Az utdbbi negyedévszazadban a hagyoményos éracentrikus szemléletméd helyett
egyre nagyobb hangsilyt kap(ott) hazinkban a témacentrikus, a tanitasi ordk pedagogiai
rendszerét kozpontba helyezd gondolkodasmod.” (Falus, 2003.)¢ Az Oracentrikus
szemléletm6d sok esetben komoly akadélyokat gordit a tanar és a didk elé, tartalmilag és
modszertanilag is feldarabolja a pedagdgiai folyamatot, ennek a szemléletmodnak az idébeli
lehetoségei sok esetben komoly akadalyokat teremtenek.

Jelenleg érvényben 1év6 Nemzeti Alaptanterv, valamint az ez alapjan késziild Helyi
Tantervek, tanmenetek valoban témacentrikusak. Azonban sok esetben objektiv okokbdl
kifolydlag a gyakorlat atcsuszik az dracentrikusagba, ami a legtGbb esetben széttoredezi a
tanarok pedagdgiai munkdjat, valamint a didkok ismeret és tapasztalatszerzését. Ezt bizonyos
mértekig feloldhatjuk tantargytdmbos oktatdssal. Mig ez a rendszer tiz évvel ezelétt még
elsésorban alternativ megoldéasnak volt tekinthetd, (itt elsésorban a Waldorf iskoldk epochdlis
rendszerére gondolok) addig méra az internetet bongészve szamtalan iskola tanulasszervezési
moédszerként alkalmazza.

8.2.3.3 Szakmai érvek a projektokiatas mellett:

Min¢l kevesebb 6néll6 teret kap a didk vagy a csoport a feladatvégzésben, anndl kevésbé
lehetséges a differencialas. Ma tilnyomo tobbségben a didkoknak a célt ugyanazon az fiton kell
elérniiik tanulmanyaik sordn. Végig egy rendkiviil szigorian szabalyozott ismeretszerzési és
ellen6rzési rendszeren keresztiil vezet ez az Ut (Figyelj az 6ran! Olvasd el a kdnyvet! Tanuld
meg! Valaszolj a kérdésekre!). Természetesen ezek szilkséges elemek (frontélis oktatés,
¢ldadés, magyarazat, 5nalld tanuléds, szamonkérés soran...), de az iskolaknak figyelembe kell

® Falus Ivén (2003): Didaktika, Elméleti alapok a tanitds tanuldséhoz, Nemzeti Tankonyvkiado Zrt., Budapest,
354.0.
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venniitk az egyén fejlodési-fejlesztési szempontjait €s ehhez mas eszkozokre, moédszerekre is

szitkség van.

..Az individualizalt oktatas a tartalomnak, a produktumnak €s a tanulas kérnyezetének
a tanulohoz valé szilkség szerinti hozz4igazitasat jelenti” (Toth, 1998. 50.0.)" A tehetségesek
individualizalt oktatdsara kivald lehetOség a tantargytombds oktaidsi rendszerben végzett
egyéni projektmunka. A tantargytombos rendszer nagyban segiti a projektoktatast, ugyanis egy
adott miiveltségi teriilette] tartosan foglalkozva, a didkot nem zokkenti ki a gyakori valtas, a
tanar szAméra tobb lehetdség nyilik foglalkozasok kdzben az egyéni fejlodési-fejlesztési
szempontokhoz szitkséges informaciok megszerzésére, ezek altal mind a didk, mind a tanar
tobb lehetoséghez jut egy jO projekt felépitéséhez.

Az oktatisban a projekt kifejezés 1900-ban az Egyesiilt Allamokban jelent meg elészor,
a XX. szizad folyaman curépai reformpedagégiai irdnyzatok is atvett¢k €s mai napig is
alkalmazzak. Mara az allami kozoktatdsban is egyre nagyobb szerepet tolt be. A projektoktatas
lényege az ondllé tanuléi tevékenység, mely soran a didk egy komplex témat dolgoz fel
egyénileg vagy csoportosan, fontos cél az 6néllé tanulés gyakorldsa. A tandr ebben a
folyamatban a segit6, tamogaté szerepet tolti be, kiemelt feladat az dnallosag segitése.

A projektmédszer kiteljesedése a kooperativ projektmunka, ezen korilmeények k6zott
megvalosulhatnak Dr. Spencer Kagan 4ltal meghatarozott négy alapelv: épitd
egymésrautaltsdg, egyéni felelosség, egyenld részvétel, parhuzamos interakciok.

A projektoktatas 4ltal a didk nem vélik elszigeteltté az iskolat kbriilvevd folyamatoktol,
tarsaival, tandraival is sokkal szélesebb korii kapcsolatrendszert alakithat ki. A projektoktatas a
tanulmanyokat kdvetd valés munkahelyi, vagy egy€b szituaciokat sokkal jobban modellezi.

A tantirgytombositett rendszer  projektoktatdssal valé  alkalmazisa az
iskolacredményességet novelheti, azonban az eredményességhez az egyéni teljesitmények
mellett a szocialis fejlédést is szdmba kell venni. Jelenjen meg értékként, eredménykeént az is,
hogy adott intézményben tanulé diakok, milyen érzelmi fejlédésen mentek keresztill, mennyire
tudtak adottsagaikhoz mérten a kézdsség aktiv részeseivé vélni, mennyire tudtak segiteni
masokon, mennyiben segitette az iskola dket az dnismeretben és, hogy mennyire érezték jol
magukat a tanulési folyamatban.

7 Téth Lészl6 (1998): A tehetségesek tanitasa, Kossuth Egyetemi Kiadd, Debrecen, 50-65.0.
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8.3 Rovid tavi intézményvezetdi célok

A meglévé hagyoményokra, j6 alapokra épitve, a jo gyakorlatok megtartdsaval, azok
fejlesztésével, a kozOsség egyiittes erejére tamaszkodva kivanom vezetni, segiteni
intézményiinket.

Az Atilla Kiraly Gimnéazium és Altalanos iskola egy dsszetett intézmény, célom hogy a
gimnazium és az éltaldnos iskola autondmidjanak megbrzésével, miikddésiink egységes
alapelvekre épiiljon, a mindenkori torvények és jogszabalyok betartdsival. A j6 munkakdri
1égkor biztositasahoz sziikséges a konfliktuskezelés, a pozitiv megerdsités és az esetleges hibak
korrekt feltirasa. Fontos, hogy mindenki tisztiba legyen a feladataval, ezért nagy jelentéséggel
birnak a pontosan meghatérozott jogkorok, hataskorok és az, hogy az adott feladat milyen
felelosséggel jar. Jol mikodo testillet alapfeltétele, hogy a pedagogus munkéjat elismerjék,
lassa annak eredményét, kapjon arrdl szakmai visszajelzést, €s az, hogy képesek legyenek
egymas motivaciojéra.

Faigargato helyettes Ehgargato helyettes Tagintérmeény-igazgato

Munkakiutisseg verelok Munkakérasség veretdk

By Staktanarok, tanitok
Technikai dolgozdk Technikai dolgozak

dabra: Szervezeti struktiura

Az iskola vezetbje az fbigazgato, aki felelos az intézmény szakszer( és torvényes
muikodéséért, dont az intézmény mikddésével kapcsolatban minden olyan iigyben, amelyet
jogszabaly nem utal mas hataskdrbe. A fOigazgatd kozvetlenill iranyitja a tagintézmény-
igazgato és az igazgatohelyettesek munkajat. Kapcsolatot tart a didkonkormanyzattal, a sziil6i
kozosséggel, illetve biztositja a mikddésiik feltételeit. Az iskolavezetés rendszeresen
munkaértekezletet tart, melynek idopontja az éves munkatervben kertil rdgzitésre.
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A pedagégiai programban meghatérozott munkakozosségek az SZMSZ-ben leirt
miikédés alapjan végzik feladataikat. A munkakdzosségek szerepe tervezésben, ellendrzésben,
értékelésben fontos. Munkaterveik, beszamoléik meghatarozhatjak a fejlédési iranyt az adott
teriileten. Rendszeres megbeszéléseik a jo pedagdgiai példak, a tapasztalatatadas fontos
forumai, biztositjak a tantargykézi egyiittmiikodéseket, legyenek a munkakozosségek szakmai
mithelymunkak szinterei. Az itt kialakult jo gyakorlatokat folytatni és lehetbség szerint
fejleszteni kell.

Intézménylinkben tanito tanarok tehetsége, kreativitdsa fejlédési lchetdségeket nyjt az
iskola szamara. Fontos az eréforrasok feltérképezése, azok megfeleld felhasznaldsa, annak
érdekében, hogy az oktat-neveld munkdnk még hatékonyabba és szinesebbé valjon. A
tovabbképzési programot annak megfelelden kell tervezni, hogy mindenki szamara meg legyen
a lehetoség a fejlodésre.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumait, az SZMSZ-, a pedagégiai
programot és a hézirendet bizonyos teriileteken frissiteni kell. A kézelmultban és a hamarosan
megtorténd  intézményellendrzés sordn elkésziilt, illetve clkésziild dokumentumokban

megallapitott fejlesztendd teriiletek, megjegyzések itmutatést adnak ebben a feladatban.

Biztositanom kell az intézmény miikodéséhez szilkséges adminisziraciés feladatok
hatékony ellatasat. Ebben az esetben is a hataskordk, feladatok pontos meghatarozasaval
elérhet, hogy az adminisziracios feladat, kételezettség mindenki szaméra egyértelmi legyen,

valamint ne teher, hanem hasznos tevékenység legyen.

Célom hatékony intézményi ellenérzési-ért¢kelési rendszer kialakitdsa, miikddtetése.
Az eredmények dokumentildsa, elemzése, az azokra épiilé fejlesztések kidolgozdsa. A jé
eredmények kimutatdsa, kozos elemzése segitik a pedagégusokat, abban, hogy munkajuk
hatékonysagét jobban érzékeljék. Az intézményi dokumentumok kidolgozottsagénak és
koherencidjanak erdsitése is fontos. A jo gyakorlatok, a modszertani fejlesztések
adminisztraldsa, azok eredményeinek kimutatasa intézményiink esetében ugyancsak fontosak,
hiszen igy azok kovethetévé vélnak, megerdsitik a pedagdégusok elkdtelezettségét €s
kivélthatjak a szakmai elismerést.

Feladatom a hatékony kommunikdcié, a jo informécidéramlds biztositdsa, a
kommunikacids rendszer minél tébb szinten torténdé mikodtetése. A belsé kommunikacié célja
elsésorban a hatékony oktatd-neveld munka biztositésa, azonban az is fontos, hogy a megfelel6

tajékozottsag a didkok és a tanarok feladat irdnti elkotelezettségét is fokozhatja, segitheti.
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A sziil8kkel valé kommunikaciénak ugyancsak kiemelt szerepe van, hiszen a sziil6k ralatasa a
pedagdgiai munkdra, elbsegiti a tamogatasuk, segitségitk elérését. A j6, szé€leskori kiilso
kommunikaci6é célja a hatékony miikddés mellett az intézményben foly6 pedagogiai munka
elismertségének fokozdsa, ami munkaeré bevondst is eredményezhet, illetve segitheti a
beiskolazast. Tovabba feladatom megkeresni olyan pélyazati lehetoségeket, melyekkel az

intézmény infrastrukturdja fejleszthetd, illetve programjai szinesithetok.

A kiilsé kapcsolatok erésitik iskolank szakmaisagdt, segitik az oktatd-nevelé munkat,
kiils6 szellemi, esetenként anyagi erdbevonast jelentenek az intézmény szdméra. A meglévo
kapcsolatok erdsitése, azok hivatalossa tételének feladata fontos szerepet jatszik a vezetdi

programban.

A pélyaorientacio teriiletén kialakultak jo gyakorlatok az dltalanos iskoldban és a
gimnaziumban is. A feladat ellatdséban épiteni szeretnék szill6kre, el ballagott didkokra, kiilso
szakemberekre. Ezek az alkalmak, taldlkozésok erfsitik a kitddést az intézményhez. Fontosnak
tartom, hogy fennmaradjon az el ballagott diakok kapcsolédasa az intézményhez, hogy az iskola
koré épiild kizosség boviiljon, erdsadjon.

Amennyiben megbizast kapok az intézmény vezetésére, vezettként térekedni fogok a
fenntartoval valé egytittmiikodés gérdiilékenységére, hogy a k6zos munka mindkét fél szimdra
problémamentes és hatékony legyen. Célom, hogy a fenntartdé szdmara az Atilla Kiraly

Gimnézium és Altaldnos Iskolédban foly6 oktaté-neveld munka kiilonleges érték legyen.

9. Zaro gondolatok:

Aban az elmult évtizedek alatt 1étrejott egy kulonleges érték az oktatas teriletén,
amelynek egyik alappillére a mai forméjdban mikodé Atilla Kiraly Gimnazium és Altalanos

Iskola. Ez az érték megbrzésre méltd, és még sok lehetdséget tartogat a kézosség szamara.

Halas vagyok, hogy az elmult 16 évben részese lehettem ennek a folyamatnak. Bizom
benne, hogy még sokaig haladhatunk a megkezdett Gton. Es azt is remélem, hogy az abai iskolak
az itt tanulé didkoknak és csaladjaiknak olyan értéket kdzvetitenek a magyar miiveltségiinkre
tamaszkodva, melynek segitségével konnyebben boldogulnak a vilagban, tevékeny és segit6
részesévé valnak a tarsadalomnak.
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